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Sta diventando sempre più complicato trovare nuovi giovani da avviare alla professione

Recruiting legale, studi a caccia
di talenti. Anche con i bonus
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Talento, cosa non si fa
per te. Anche nel setto­
re legale, i talenti co­
minciano ad essere

merce sempre più rara. La lot­
ta per scovarli ancor prima
che si siano laureati, e portar­
li nel proprio studio, è molto
accesa, e la ricerca è un'attivi­
tà nella quale le law firm sono
impegnate tutto l'anno, con
un occhio alla concorrenza e
alle nuove esigenze di work bi­
lance che la pandemia ha con­
solidato. E c'è chi addirittura
riconosce un bonus interno al
professionista che segnala un
profilo adeguato.
"Nel corso degli ultimi 18

mesi sono entrati, e sono anco­
ra in BonelliErede, 121 profes­
sionisti under 30 ed abbiamo
attivato 64 stage", dice Luca
Menci, HR director di Bonel­
liErede. "Selezionati con mo­
dalità differenti: oltre a Linke­
dIn (principale strumento),
partecipiamo a tutte le job
fair delle principali universi­
tà italiane ed internazionali
(New York e Londra). Stiamo
organizzando presso i miglio­
ri atenei italiani i BonelliEre­
de Day – denominati Universi­

ty Campaign – per stabilire
un contatto con gli studenti
del terzo e quarto anno della
facoltà di Giurisprudenza".
Lo studio si è dotato di linee

guida ben strutturate sui per­
corsi di carriera. "La possibili­
tà di conoscere come accedere
da una categoria ad un'altra,
da un compenso ad un altro e
in quanti anni è sempre stata
un'attenzione che BonelliEre­
de ha avuto nei confronti dei
propri professionisti", spiega
Menci. "Ogni riforma è stata
sempre resa nota in riunioni
plenarie dedicate. L'ultima ri­
forma risale al 2022, e si con­
cretizza in una strategia ge­
stionale che punta a cogliere
le esigenze delle giovani gene­
razioni, non solo professiona­
li ma anche personali. Con
specifico riferimento alla cre­
scita, va menzionato l'accor­
ciamento del percorso per ac­
cedere alla partnership ed il
rafforzamento della formazio­
ne sia su competenze tecni­
che sia su aspetti gestiona­
li/attitudinali. BonelliErede
ha messo in atto una vera e
propria riforma rivolta al
mondo dei professionisti, de­

nominata bevolution, che ha
determinato in maniera olisti­
ca la revisione dei principali
aspetti legati alla vita in Bo­
nelliErede", aggiunge Menci:
"è stato riconosciuto il grosso
impegno dei professionisti du­
rante la pandemia, incremen­
tando i compensi, rendendo
più omogeneo il meccanismo
dei bonus, prevedendo nuovi
percorsi di formazione e attra­
verso il programma livebetter
nuove policy per migliorare il
bilanciamento vita professio­
nale/vita personale (smart
working, maternity e paterni­
ty leave, periodi sabbatici per
esigenze familiari e molto al­
tro). A tutti i nuovi praticanti
viene assegnato un mentore
per la durata di un anno per
facilitare l'ingresso in Bonel­
liErede e trasferire la cultura
della law firm. È organizzata
una giornata di induction a
cui partecipa il managing
partner con il sottoscritto. A
questo viene affiancato un
programma di lezioni sul me­
todo di lavoro tenuto a rotazio­
ne da diversi soci e collabora­
tori. Inoltre, BonelliErede
supporta la preparazione giu­
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ridica attraverso la scuola di
formazione Zincani".
Attenzione ai talenti anche

in Lipani Catricalà & Part­
ners. "Negli ultimi 18 mesi
abbiamo avviato 3 collabora­
zioni con professionisti under
30. Un numero inferiore alle
nostre effettive esigenze. Que­
sto per effetto di due circostan­
ze convergenti", spiega Da­
miano Lipani, managing
partner di Lipani Catricalà &
Partners: "la prima riguarda
la modalità con cui svolgiamo
le selezioni in cui cerchiamo
di individuare e verificare le
qualità personali del candida­
to e in particolare le sue carat­
teristiche e attitudini perso­
nali anche attraverso doman­
de tecniche e prove scritte.
Cerchiamo di valutare alcuni
aspetti che riteniamo fonda­
mentali come la potenzialità
del candidato, l'educazione co­
me persona, la competenza co­
me professionista e la compa­
tibilità della persona e del pro­
fessionista rispetto ai nostri
valori, alla nostra organizza­
zione e al nostro stile. La se­
conda circostanza riguarda
l'offerta del mercato. Lo Stu­
dio utilizza due fonti di ricer­
ca: head hunter e Linkedin.
Abbiamo riscontrato in en­
trambi i canali di avvio delle
selezioni difficoltà di reperire
disponibilità perfettamente
rispondenti alle nostre esigen­
ze". Il percorso di crescita dei
giovan, spiega Lipani, si si ba­
sa innanzitutto sulla loro ca­
pacità di immedesimazione
nei valori dello Studio. "Alla
condivisione e alla trasmissio­
ne dei valori, che permette di
rendere compatibile la perso­
na con la struttura e dunque
di crescere con essa, si affian­
ca prima la formazione tecni­
ca, ossia la conoscenza delle
materie del diritto, e poi quel­
la più strettamente professio­
nale, ossia del mestiere
dell'avvocato. Cerchiamo di
verificare l'avanzamento del­
la crescita dei giovani ogni
giorno, nei rapporti interni,

compresi quelli con lo staff, e
nei rapporti con i clienti".
"Per la selezione degli un­

der 30 ci affidiamo al circuito
delle università tramite i ri­
spettivi career day e pubblica­
zione open role sui portali. La
selezione avviene anche tra­
mite open day organizzati al
nostro interno con gli studen­
ti per presentare lo studio e
tramite passaparola tra gli
studenti", dice Carloandrea
Meacci, managing partner
di Ashurst. "La ricerca dei
profili più senior, parliamo di
professionisti con qualche an­
no di esperienza post laurea,
avviene prevalentemente at­
traverso segnalazione di profi­
li da parte degli avvocati. Lo
studio riconosce un bonus al
professionista che presenta il
candidato. In alcuni casi ci ri­
volgiamo ad head hunter sele­
zionati con i quali collaboria­
mo da tempo. Negli ultimi
18­24 mesi abbiamo selezio­
nato 7 associate, 13 trainee
(10 entrati come stagisti e poi
promossi al ruolo di trainee) e
6 stagisti". "Valorizziamo il
contributo delle nostre risor­
se alla crescita generale dello
studio. I successi nell'ultimo
anno si sono tradotti in una
consistente ondata di aumen­
ti e bonus; con un bonus non
previsto a Natale (dove i più
junior sono stati i destinatari
di molte delle risorse, in valo­
re percentuale). Garantiamo
ai nostri collaboratori la mas­
sima flessibilità lavorativa.
Per venire incontro alle esi­
genze di quanti lavorano fuo­
ri sede – non necessariamen­
te da casa ­ mettiamo a dispo­
sizione un budget per coprire
i costi legati all'acquisto di
materiali e attrezzature per
creare una postazione lavora­
tiva comoda anche a distan­
za. Organizziamo un retreat
annuale; per favorire la cono­
scenza reciproca dei diversi
gruppi di professionisti e fare
team anche al di fuori dell'am­
biente lavorativo. Sono possi­
bili lezioni di yoga online, pa­

rental leave (per entrambi i
genitori), e sedute individuali
di life coach. Favoriamo ini­
ziative di diversity e inclu­
sion e poniamo la massima at­
tenzione al tema della sustai­
nability, che è particolarmen­
te sentito dai più giovani".
"Il tema dell'attrazione dei

talenti e della retention tocca
anche noi. I nostri professioni­
sti hanno la possibilità di con­
frontarsi con i colleghi di tut­
ta Europa e clienti multina­
zionali. Il work balance è un
tema importante", dice Ed­
gardo Ratti co­managing
partner di Littler: "seguire i
clienti, soprattutto dopo la
pandemia, comporta incontri
e riunioni presso le aziende:
cerchiamo di gestire con una
efficiente organizzazione del
lavoro che assicuri un giusto
ritmo di lavoro per i nostri pro­
fessionisti".
"Negli ultimi 24 mesi si so­

no uniti allo studio circa 20
professionisti under 30 e una
paralegal della stessa fascia
di età. I nostri canali di primo
contatto sono le candidature
spontanee", racconta Fabri­
zio Sanna, partner di Orsin­
gher Ortu. "Ci avvaliamo di
job post su Linkedin e di an­
nunci sui portali placement
delle principali università. In
alcuni casi i candidati ci ven­
gono segnalati dai clienti pres­
so cui hanno svolto periodi di
internship. La selezione si ba­
sa in prima battuta sul curri­
culum (in termini di studi, co­
noscenza dell'inglese ed espe­
rienze pregresse) e quindi
sull'attitudine e motivazioni
del candidato. I neo­laureati
(tra i 24 e 26/27 anni) entrano
come praticanti e sono confer­
mati dopo circa sei mesi
dall'inizio dell'attività. La
pratica può includere un pe­
riodo di secondment presso
l'ufficio legale di clienti. Lo
studio sostiene i costi del cor­
so di preparazione all'esame
di abilitazione professionale
dei praticanti. Superato l'esa­
me, il collaboratore diviene
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"associate" e aumenta il cari­
co di responsabilità ed esposi­
zione ai problemi. Nella fa­
scia tra i 28 e 30 anni gli asso­
ciate (che abbiano o meno
svolto la pratica professiona­
le nel nostro studio) seguono
un percorso di crescita che li
porta ad essere il più possibi­
le autonomi nella gestione dei
clienti e delle pratiche. "I no­
stri collaboratori più giovani
sono interessati a comprende­
re quali siano gli spazi e le pro­
spettive di crescita professio­
nale a medio e lungo termine.
Anche l'aspetto della remune­
razione non è secondario, e
cerchiamo di corrispondere
nei limiti del possibile alle lo­
ro aspettative, alla luce della
prassi di mercato e delle situa­
zioni individuali. Poter lavo­
rare in smart è gradito, specie
dai più senior. Sotto questo
profilo i più giovani si sono di­
mostrati più maturi nel com­
prendere senza forzature da
parte nostra che lo smart wor­
king può essere un plus se uti­
lizzato con parsimonia. La
pratica dello studio è essen­
ziale e insostituibile per una
buona formazione all'inizio
della carriera professionale".
"Negli ultimi 24 mesi sono

entrati 12 under 30 a seguito
di candidatura spontanea e
job posting su siti professiona­
li (LinkedIn) o career center
di alcune università con cui
abbiamo un rapporto di scam­
bio e collaborazione" dice Fe­
derica Greggio, partner ed
Esg Champion per l'area So­

cial di Osborne Clarke. "La
crescita dei professionisti av­
viene attraverso un percorso
che segue specifiche linee gui­
da che vengono condivise fin
dal primo giorno di collabora­
zione in un'ottica di traspa­
renza. "Nei primi anni vi è
una progressione di fascia, e
quindi di trattamento econo­
mico, sostanzialmente auto­
matica mentre dal 5°anno in
poi i passaggi di fascia avven­
gono secondo criteri merito­
cratici che mirano a valorizza­
re non soltanto le performan­
ce economiche ma anche le co­
siddette soft skills, prima fra
tutte la capacità di lavorare
in squadra e la disponibilità a
supportare i colleghi più gio­
vani. Abbiamo adottato un si­
stema di feedback basato su
questionari anonimi che fa sì
che tutti i professionisti rice­
vano una valutazione dai col­
leghi con cui collaborano, e, a
loro volta, valutino i propri
colleghi indipendentemente
dalla seniority e dalla posizio­
ne. Nell'ultimo biennio abbia­
mo rivisto al rialzo i compensi
per gli under 40 per rimanere
attrattivi e allineati con i no­
stri competitor. Puntiamo a
coltivare i talenti, e nel farlo
ci avvaliamo anche del sup­
porto di coach professionisti,
offrendo la concreta possibili­
tà di percorrere tutti i gradini
della carriera fino all'accesso
alla partnership".
arriera dell'avvocatura".
"Negli ultimi due anni ab­

biamo inserito più di 20 perso­

ne tra staff e collaboratori da
remoto e circa 30 persone in
stage", dice Giorgia Vitan­
za, HR manager dello studio
Portolano Cavallo. "Il pro­
cesso di selezione è stato svol­
to interamente da remoto,
con colloqui volti a sondare
aspetti motivazionali e tecni­
ci, e nel caso degli stagiaire
anche con test a scelta multi­
pla on line. Il processo di on
boarding e orientamento ini­
ziale è stato spostato tutto on
line in questi due anni, a tutti
i nuovi collaboratori viene as­
segnato fin dal primo giorno
un buddy al quale possono far
riferimento e che li guiderà
per facilitare e velocizzare il
loro inserimento. All'inizio
della pandemia abbiamo lan­
ciato un programma di inseri­
mento e crescita denominato
"Disegna il tuo futuro" rivolto
a studenti del 2° e 3° anno di
Giurisprudenza, ai quali è of­
ferta l'opportunità di tornare
in stage in ciascuno degli an­
ni successivi sino alla laurea.
Lo stagiaire è inserito in un
percorso di crescita plurienna­
le; coloro che avranno compiu­
to con successo i tre/quattro
anni del percorso avranno ac­
cesso preferenziale per l'inse­
rimento stabile nello studio
dopo la laurea, con il titolo di
"associate". Per supportare la
crescita e favorire la frequen­
tazione di master da parte di
associati meritevoli, lo studio
prevede la possibilità di eroga­
re un contributo economico
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La caccia al legale passa da LinkedIn e dal passa parola

considerevole, sia sotto forma
di finanziamento che a fondo
perduto".
"Il nostro è uno studio bouti­

que e questo agevola il rappor­
to tra i partner e i giovani che
sono quotidianamente a stret­
to contatto con maggiori op­
portunità di farne emergere e
mette a frutto il talento. Le no­
stre risorse sono selezionate a
partire da LinkedIn e bache­
ca dell'Ordine sulla base delle
competenze hard e soft, con ri­
levanza anche ad aspetti par­
ticolari che esulano dagli stu­
di e dalle competenze giuridi­
che, come lo sport agonistico,
volontariato. Attività che mo­
strano i valori di base e l'impe­
gno" dice Margherita Gros­
si Catapano, fondatrice di
WLex. "Li accompagniamo
nel percorso di crescita profes­
sionale con attività di mentor­
ship, seguendo l'attività pro­
fessionale svolta con feed­
back continui e cerchiamo di
capire quali siano le particola­
ri inclinazioni, ossia se c'è
qualcosa per cui sono più por­
tati e gli viene meglio in modo
naturale. Le risorse chiedono
il coinvolgimento attivo nel la­
voro con crescente responsabi­
lità così come orari flessibili e
smart working. Soprattutto
guardano a progetti di cresci­
ta non solo professionale ma
anche in ottica di sostenibili­
tà. Proprio in questo periodo
abbiamo dato l'avvio ad un
progetto dello studio accompa­
gnati da un professionista del
settore "The Thriving Pro­
ject" per cercare di portare
più "umanità" nel luogo di la­
voro, innescando collaborazio­
ni sinergiche e rapporti di fi­
ducia. Convinti che tutto ciò
possa portare motivazione,
benessere e solidarietà".
"Nel corso degli ultimi 2 an­

ni abbiamo selezionato 5 pro­
fessionisti under 30, alcuni

dei quali collaborano tutt'ora
con lo studio. Per la scelta dei
profili sfruttiamo le collabora­
zioni con le università: anche
le candidature spontanee ven­
gono prese in considerazione"
ricorda Barbara Mazzi, part­
ner di Tavella Studio di Av­
vocati. "I collaboratori ju­
nior sono sin dall'inizio coin­
volti in affiancamento dei pro­
fessionisti senior dello studio,
nella gestione delle pratiche
(giudiziali e stragiudiziali) a
supporto delle varie attività
da svolgere (approfondimen­
ti, impostazione e redazione
di pareri e atti). Così possono
seguire i fascicoli in tutte le fa­
si rilevanti, acquisendo al con­
tempo sensibilità anche sotto
il profilo relazionale, sia nei
confronti dei colleghi, sia ri­
spetto alla gestione del rap­
porto con i clienti. Per le risor­
se senior sono previsti percor­
si individuali di crescita inter­
na, con incentivi in funzione
dell'apporto di clientela e del
rendimento individuale
nell'arco dell'anno. Sono coin­
volte in progetti speciali che
hanno lo scopo di stimolare le
persone anche sotto il profilo
motivazionale. Nell'ultimo
anno, ad esempio, abbiamo re­
datto e pubblicato un libro, in
materia di comunicazione,
marketing e sostenibilità am­
bientale ed alcuni di loro sono
stati coinvolti nelle attività
preparatorie".
Negli ultimi 24 mesi sono

entrati a fare parte dello Stu­
dio Eptalex – Garzia, Ga­
speri & Partners 10 under
30 tra i membri dei diparti­
menti legale e fiscale. "I colle­
ghi under 30 ci hanno contat­
tato per la trasmissione del
CV attraverso diversi canali,
rispondendo ad annunci su
LinkedIn e sui canali ufficiali
(Ordine degli avvocati) e me­
diante candidature sponta­

nee" spiega Jacopo Gaspe­
ri, founding partner di Epta­
lex. Lo studio garantire alle
nuove giovani risorse (lau­
reande o neolaureate) un per­
corso formativo che permette
di apprendere nuove cono­
scenze e di raggiungere nel
breve tempo un certo grado di
autonomia. Attraverso la col­
laborazione con i colleghi se­
nior e i partner di studio gli
under 30 acquisiscono da subi­
to consapevolezza circa meto­
do di lavoro tipico dello studio
nella ricerca della soluzione
pratica da suggerire al clien­
te.
"Nel corso degli ultimi 2 an­

ni sono entrati in studio 17
tra avvocati e praticanti un­
der 30 che provengono nella
maggior parte da segnalazio­
ni ricevute nell'ambito dei
rapporti professionali e acca­
demici intrattenuti dai profes­
sionisti interni o tramite ricer­
ca diretta su Linkedin", dice
Dario De Gregorio, diretto­
re risorse umane di Studio
Previti. Sia i praticanti che
gli avvocati sono inseriti in
un percorso di carriera che,
anche attraverso momenti di
verifica e valutazione annua­
le di competenze e capacità, li
porta ad essere sempre più in­
dipendenti con una correlata
gestione in prima persona di
incarichi e clienti prevalente­
mente nell'ambito del Diparti­
mento di assegnazione ma
avendo anche la possibilità di
occuparsi di tematiche tra­
sversali. Annualmente il pac­
chetto retributivo complessi­
vo viene revisionato e modifi­
cato in relazione alla potenzia­
lità di crescita ed alla contri­
buzione del professionista al
successo dello studio. "Gran­
de attenzione è data alla con­
divisione di informazioni sul­
le attività dello Studio, sui
trend del settore e sulle novi­
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tà in campo legislativo e foren­
se che permettono di avere
una formazione continua, rin­
forzata da specifici momenti
di formazione indirizzata a
tutti i professionisti dello Stu­
dio. Da ultimo, ma non meno
importante, la partecipazio­
ne, attraverso un sistema di
incentivazione specifico, al
successo dello Studio costitui­
sce un fattore ulteriore di re­
tention interna. Indipenden­
temente dai ruoli e dall'anzia­
nità, consideriamo i nostri
professionisti un'unica squa­
dra in cui valori come il rispet­
to della persona, il teamwork,
la dedizione nei confronti del
cliente, la correttezza e l'etici­
tà sono parte fondamentale
del nostro agire quotidiano"
chiosa.
"Dal gennaio 2021 ad oggi

abbiamo selezionato per il
Gruppo La Scala 70 professio­
nisti under 30, di questi 22 as­
sociate e 48 trainee, 62 per le
sedi a Milano", dice Roberta
Colombo HR manager di La
Scala Società tra Avvoca­
ti. "Sono stati selezionati tra­
mite job posting su diversi ca­
nali (Linkedin), sito internet,
canali universitari e master,
Ordine degli avvocati di Mila­
no. Con particolare riguardo
al recruiting dei giovani pro­
fessionisti, abbiamo avviato
una stretta collaborazione
con le università (anche con
la partecipazione ai Career
Day dei principali atenei mila­
nesi); proponiamo agli studen­
ti laureandi di effettuare lo
stage curriculare pre laurea e
il tirocinio per la pratica anti­
cipata presso il nostro studio.
Questi tirocini spesso si rive­
lano un'opportunità per i gio­
vani che al termine dello sta­
ge proseguono una collabora­
zione professionale con lo stu­
dio, e costituiscono per noi un
nuovo canale di recruiting".
Le risorse che riescono ad af­
fermarsi in percorsi di cresci­
ta più rilevanti sono quelle
che hanno anche attitudine a
sviluppare skills manageriali

e organizzative necessarie
per poter agire in un contesto
dinamico. "Ci riferiamo alle
capacità di coordinamento di
un team di persone, di gestio­
ne di un budget, al project ma­
nagement, alla capacità rela­
zionali e all'organizzazione
del lavoro. All'esito di un pro­
cesso di valutazione svolto an­
nualmente insieme a ciascu­
na risorsa, è strettamente cor­
relato il riconoscimento di
una componente variabile del
compenso e la pianificazione
dei successivi passi del percor­
so di carriera. Promuoviamo
la job rotation tra team­socie­
tà del gruppo per mantenere
viva la motivazione, incenti­
vando il cambiamento così da
favorire la retention dei talen­
ti".
"Una decina di under 30 se­

lezionati in base ai Cv che ci
vengono inviati direttamen­
te, all'organizzazione annua­
le di un JD Master a livello eu­
ropeo con collegato stage aper­
to a studenti delle facoltà di
giurisprudenza, alla parteci­
pazione dello studio ad alcu­
ne job fair organizzate da uni­
versità italiane nonché in se­
guito all'ingresso di nuovi so­
ci", racconta Luca Ferrari,
Tax Of Counsel di Jones
Day. "Il percorso di crescita
varia a seconda che si tratti di
praticanti o di giovani avvoca­
ti. I primi seguono la policy
dello studio che prevede l'ac­
cesso a tutti i dipartimenti
dello studio durante il perio­
do di pratica per permettere
una scelta maggiormente con­
sapevole in relazione a quale
specializzazione da prendere
una volta ottenuta l'abilitazio­
ne. I giovani avvocati entrano
invece a far parte di un dipar­
timento e sono affiancati da
professionisti con maggiore
seniority e accompagnati ad
assumere una sempre mag­
giore autonomia. A questo si
aggiungono l'organizzazione
continua di seminari interni
su varie tematiche inerenti
l'esercizio della professione" .

"Coinvolgiamo i collabora­
tori su più pratiche, con team
diversi, composti da tre pro­
fessionisti (partner, senior as­
sociate, junior)", dice Gabrie­
le Consiglio, partner di Ta­
lea Tax Legal Advisory.
"Abbiamo cercato di favorire
l'interazione con i partners e i
colleghi più senior incorag­
giando la presenza fisica in
studio delle risorse juniores,
nel rispetto delle norme co­
vid. Una leva strategica su
cui abbiamo molto investito è
la formazione con webinar te­
matici, che non abbiamo mai
fermato. Per noi è fondamen­
tale la coesione che cerchia­
mo di rafforzare anche con
eventi e progetti di comunica­
zione interna"."Negli ultimi
18­24 mesi abbiamo selezio­
nato 6 under 30: un numero
elevato per uno studio specia­
lizzato come il nostro ma ne­
cessario per sostenere la cre­
scita nel medio­termine",
spiega Luca Giove, foun­
ding partner di GR Legal.
"La maggior parte erano neo­
laureati che hanno iniziato
un percorso di pratica forense
presso lo studio coerentemen­
te con la nostra filosofia di for­
mare le risorse sin dall'inizio
secondo il nostro stile di lavo­
ro. Abbiamo inserito dei lau­
reandi in regime di stage con
l'obiettivo di continuare il per­
corso una volta conseguita la
laurea. Un passo necessario
per assicurarci talenti in un
momento storico di scarsità
di giovani desiderosi di intra­
prendere la c
"L'ultimo biennio per il no­

stro Studio è stato decisamen­
te anomalo in quanto, annove­
rando tra gli avvocati il 70%
di donne, il problema del co­
vid ha inciso moltissimo sulle
professioniste con figli picco­
li. Essendo molto complesso e
limitante per la nostra catego­
ria professionale il cd smart
working, abbiamo integrato
con una decina il numero de­
gli Avvocati che peraltro sono
stati volutamente scelti tra i
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giovanissimi e tutti in una fa­
scia d'età intorno ai trent'an­
ni. La selezione avviene sem­
plicemente con l'analisi dei
tanti CV che quotidianamen­
te arrivano in Studio. Indivi­

duati i migliori candidati si
procede ad una serie di collo­
qui per capire meglio le com­
petenze e la personalità" dice
Antonello Martinez di Mar­
tinez & Novebaci.

Supplemento a cura
di Roberto Miliacca

rmiliacca@italiaoggi.it
e Gianni Macheda

gmacheda@italiaoggi.it

Sono molti gli studi che partecipano a job fair nei principali atenei
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